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Entwicklung eines Analyse-, Steuerungs-,
Anreizsystems

Ziel:

Studierendengerechtes Lernen in der Weiterbildung. Prasenz- und Selbststudium durch
methodisch vielfaltige Elemente, u.a. des digitalen Lernens, anreichern (Blended
Learning). Dies soll sowohl der Verbesserung der Studienleistungen als auch der
Steigerung der Attraktivitat der Organisation dienen.

Forschungsfrage:

Wie lassen sich Analyse-, Steuerungs- und Anreizstrukturen so gestalten, dass
WeiterbildungsmaBnahmen flir Lehrende eine hohe Akzeptanz und hohe
Teilnahmequoten erreichen?

Forschungsauftrag:
1. Was sind Blockaden und Hemmnisse Weiterbildung in Anspruch zu nehmen?

2. Welche Analyse-, Steuerungs- und Anreizstrukturen dienen der Steigerung der
Beteiligung am Weiterbildungsangebot?
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AP5 — Die Top 5 Arbeitsthesen

1.

Anhand eines Leitbilds/Leitziele fiir die Lehre wird der didaktisch-methodische
Anspruch an die Dozierenden kommuniziert und es kdnnen zukinftige
Bildungsbedarfe an Dozierende abgeleitet werden. Messbare Indikatoren geben
Aufschluss Uber den Zielerreichungsgrad der Veranderung.

Die Biindelung der Verantwortung fir die didaktisch-methodische Weiterbildung
der Dozierenden auf hochster Ebene erhoht die Durchschlagskraft das Leitbild fir
die Lehre in die Studiengange zu transportieren und dieses umzusetzen.

Ein standardisierter Recruiting-Prozess verbessert die Qualitat der
Dozentenauswahl. Dazu dienlich ist ein vorab erstellter Kompetenzkatalog, der
neben den fachlichen vor allem auch die padagogischen und personlichen
Kompetenzen in den Fokus riickt und ein objektives Verfahren gewahrleistet.
Kompetenzen werden somit transparent und kénnen gemal den
Organisationszielen entwickelt werden.
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AP5 — Die Top 5 Arbeitsthesen

4. Angepasste Vertragsbedingungen, beispielsweise in Form einer beidseitigen
Selbstverpflichtung, mit Regelungen zur Weiterbildung starken die Motivation an
Weiterbildungen teilzunehmen.

5. Die Entwicklung von Karriere- und Laufbahnpfaden sowie ein dementsprechend
angepasstes Vergutungsmodell schafft Transparenz und motiviert Dozierende sich
weiterzubilden. Ein Anreiz- und Analyseinstrument kann die Evaluation von
Lehrveranstaltungen mit dem besonderen Fokus auf die Lehre im Sinne des
Qualitatsmanagements sein.
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Die lernende Organisation

Konnen Wollen

Diirfen
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Forschungsdimensionen

Talent
Management Motivation

nyny|

Strategische T’ersonalentwicklung

Recruiting Hemmnisse

Organisation:
usbunbnaziaqq / bunjaisuiy

¥

Organisatorischer und kultureller Wandel
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Kultur

Motivation

nyny|

Hemmnisse

usbunbnaziaqq / bunjaisuiy
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Organisationskultur Ziele

Technologien Markte
Finanzen Strukturen
Werte Ideologien
Gruppendynamik Geflihle
Einstellungen Kooperationen

Verhaltensweisen

In Anlehnung an Schein, E. (1984), S. 4 .
GEFORDERT VOM

Grafik: Created by Vvstudio - Freepik.com
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Wie sollte Lehre sein?

Vision
Wo geht es hin?

Leitbild
Wie wollen wir handeln?

Strategie/Leitziele
Welche Ziele leiten wir daraus ab?
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Wie sollte Lehre sein?

BayHSchG [Bayerisches Hochschulgesetz] [Verkundungsblatt ausgewertet bis 14.03.2017] £, Bayern
Art. 55: Text gilt seit 01.06.2006

Art. 55 Studienziel und Studienreform

(1) Lehre und Studium sollen die Studierenden auf ein berufliches Tatigkeitsfeld vorbereiten und ihnen die dafir erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden dem jeweiligen Studiengang ent-
sprechend so vermitteln, dass sie zu wissenschaftlicher oder kiinstlerischer Arbeit und zu verantwortungsvollem Handeln in einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaat befahigt werden;
dabei sollen die besonderen Belange von Menschen mit Behinderung beriicksichtiot werden,

(2) 1Die Hochschulen haben die standige Aufgabe, im Zusammenwirken mit dem Staatsministerium und sonstigen zustandigen Stellen Inhalte und Formen des Studiums im Hinblick auf die Entwicklungen
in Wissenschaft und Kunst, die Bedurfnisse der beruflichen Praxis und die notwendigen Veranderungen in der Berufswelt im internationalen Kontext zu uberpriifen und weiterzuentwickeln sowie der Ent-
wicklung professioneller Methoden des Lehrens und Lernens besondere Beachtung zu schenken. 2Dabei ist der Entwicklung und Einfihrung von Strukturen und Instrumenten zur Schaffung eines einheitli-
chen europaischen Hochschulraums Rechnung zu tragen. #Bei der Reform von Lehre und Studium und bei der Bereitstellung des Lehrangebots sollen auch die Maglichkeiten eines Fernstudiums und der In-
formations- und Kommunikationstechnik genutzt werden.

Geltungszeitraum

ab 01.06.2006

BayHSchG, Art. 55 (2):

.[...] sowie der Entwicklung professioneller Methoden des Lehrens und Lernens
besondere Beachtung zu schenken. 2Dabei ist der Entwicklung und Einfiihrung von
Strukturen und Instrumenten zur Schaffung eines einheitlichen europaischen
Hochschulraums Rechnung zu tragen. 3Bei der Reform von Lehre und Studium und
bei der Bereitstellung des Lehrangebots sollen auch die Moglichkeiten eines
Fernstudiums und der Informations- und Kommunikationstechnik genutzt

werden’”
AUFSTIEG DURCH
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Ziele - THI

Vision

LEItblld der THI Hochschule Ingolstadt — Avantgarde in praxisorientierter Lehre und angewandter Forschung

I Wir setzen richtungsweisend Trends und schaffen branchenlbergreifend Kompetenzen in den Bereichen Technik und
Leitziele . ) Wirtschatt.

In_te"_lgent und_ Meqschllch ) Wir lehren, forschen und lernen weltoffen mit Uberzeugung und Leidenschaft.

1. g;:::lsﬁztuzlta g’ﬂtrg:Ifseffhr}?c%heawﬂl;zfemdvff.?g?é W?rwerden unéerer gese.llscha.ftlichen Ver.antwo.rtu?g durch her.ausra_gende L.eistung in t..lnserem Handeln gerecht.

ist ein Teil unseres Erfolges. Wir schatzen die Persénlichkeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Studierenden, bauen auf deren

Starken und férdern Potenziale.

2. Qualitat: Gegenseitiger Respekt, Toleranz, O1
Die HI stellt :| Handlungsmaxime, unabhéngig von
familiengerechte Hochschule. Leider. o o i o s o s e

3. Praxis-und
Praxis- und ;

Leistungsstark und Verantwortlich
4. Internationz| Unsere Kernaufgabe ist die praxisorientierte Lehre auf wissenschaftlicher Grundlage. Lebenslanges Lernen begreifen wir als wachsende

Wir stellen u | Herausforderung. In ausgewahlten Feldern der angewandten Forschung erbringen wir herausragende Leistungen. Unser Erfolg begriindet sich in der
Synergie von Lehre, Forschung und Organisation. Gendergerechte Strukturen erhéhen unser Kreativitatspotenzial.
5. Regionalita | Wirleben gesellschaftliche Verantwortung in Lehre, Forschung und Organisation. Unsere Studierenden stehen im Mittelpunkt. Wir fordern

Die Hl ist eir | verantwortliches Handeln aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Studierenden und Partner. Wir eréffnen attraktive Arbeitsgebiete mit weiten
Gestaltungsspielrdumen.

6. Mitarbeiter
Die Mensche

ir leben Pioniergeist und kooperieren in
UNa Pllegen ein konsequentes Qualitdtsmanagement.

Die HI @imm | Wir denken und handeln heute fiir das Morgen und Ubermorgen. Uber das Fachwissen hinaus férdern wir soziale, methodische und interkulturelle
Kompetenzen. Unsere Absolventinnen und Absolventen stellen sich den Herausforderungen der globalen Arbeitswelt und gestalten zukunftsfahige

8. Ressodircer| LOsungen.

«Wir sind Vorreiter fiur richtungsweisende Gestaltung von Lehre, [...]"
AUFSTIEG DURCH

GEFORDERT VOM
ﬁﬁfﬁ?ﬁ"fﬁ}f offen hockschule Technische Hochschule B“.n““ﬁ >>
WISSENSCHAFTEN e Ingolstadt
Institut fiir

% Bundesministerium
e fiirBildung
UNCHEN Akademische Weiterbildung Eﬁ:ﬂmm

und Forschung



Seite 12 | OHO 2 - Silke Klein | April 17

Ziele — Studienfakultat IAW

:

Quantitative Ziele:

25 M-€

1. Steigerung des Drittmittelvolumens auf

2 500 Studierende in der Weiterbildung

224 Strategische Ziele IAW

Im Rahmen des Zielvereinbarungsprozesses mit dem Ministeium hat auch das IAW
strategische Ziele fiir den Zeitraum bis 2018 definiert. Die internen IAW-Zielvereinbarungen
orientieren sich an den acht zentralen Hochschulleitinien. Die IAW-Ziele 2018 sind in
Abbildung 4 dargestellt.

® Emeichen einer markifiihrenden Position in Suddeutschland

" Sieigerung der Studierendenzahl und des Drittmittelvolumens

"  Realisierung der Teilsystemakkreditierung

Ziel 2018 Messgrife

Eingeworbene Drittmittel

Immatrikulierte Studierende

Qualitit:

3. Mi 100 Master pa.

4. Implementierung des IAW-Qualifikationsprofils in allen = Interne Akkreditierung

AbsolventensJahr

Regionalitdt:

Bildungsforschung:

Abbildung 4|IAW-Ziele 2018

HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN

) Studiengdngen
] — Gevetemakkredit
- s g der T ditierung 2016 + Exteme Akkreditierung
F=1
5
E Internationalitat:
8. Aufbau inter Wei

7. Bedienung regicnaler Qualifizierungsbedarfe

8.  Fortfiihrung der Bildungsforschung

9. Vernetzung mit aktuellen Forschungsfeldem durch = Forschungsgepragte
Entwicklung von Weiterbildungsprogrammen Programme

Anzahl Kooperationen /
Studiengdnge

Anzahl Programme

Drittmittelvolumen

oftens hoChschybe
oberbapern

Kein Hinweis Uber die Gestaltungsform

der Lehre in der Weiterbildung.

+

TechnischeHochschule

Ingolstadt

Institut fir
Akademische Weiterbildung
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Ziele — Ableitung

1. Bislang gibt es ein nicht ausreichend formuliertes Leitbild fiir die Lehre.

2. Bislang gibt es keine Leitziele uber die Gestaltung der Lehre. Weder im
grundstandigen Bereich, noch im Weiterbildungsbereich.

1. These:

Anhand eines Leitbilds/Leitziele fiir die Lehre wird der didaktisch-methodische
Anspruch an die Dozierenden kommuniziert und es kénnen zukinftige
Bildungsbedarfe an Dozierende abgeleitet werden. Messbare Indikatoren geben
Aufschluss Gber den Zielerreichungsgrad der Veranderung.
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Ziele — Interviewter

.Kann ich Ihnen ganz ehrlich sagen, habe ich mir noch
relativ wenig Gedanken dazu gemacht. Ich fande, sich
Gedanken dariiber zu machen: Wie kann man es
besser machen?, ist mit Sicherheit nicht verkehrt. Ich
habe allerdings den Eindruck, dass in den letzten 2, 3
Jahren ganz grundsatzlich eine, nicht nur an dieser
Hochschule, eine Tendenz aufkommt, die in die
Richtung geht: Wir denken jetzt sehr, sehr viel Gber die
Methode nach, aber nur noch wenig tber den Inhalt.
Moglichweise ist es notwendig, sich iiber neue
Didaktik-Konzepte Gedanken zu machen. Ich muss

ganz ehrlich sagen, ich habe inzwischen schon eher
eine ablehnende Haltung dazu erarbeitet, [...]"
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Organisationskultur Ziele

Technologien Markte

Finanzen Strukturen

Werte Ideologien
Gruppendynamik Geflihle
Einstellungen Kooperationen

Verhaltensweisen

In Anlehnung an Schein, E. (1984), S. 4 .
GEFORDERT VOM
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Wer ist fur diese Aufgabe verantwortlich?

Wirkliche
Veranderungen kann
es nur dort geben, wo
die Hochschulleitung

gute Lehre zur
Chefsache erklart und
die Hochschule Uber
alle Ebenen
einbezieht”

Manfred Prenzel, Vorsitzender des
Wissenschaftsrates (Foto: Damian Gorczany)
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Akademische Weiterbildung

https://merton-magazin.de/lehre-muss-chefsache-werden?category=wissenschaft, 17.03.2017
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Wer ist fur diese Aufgabe verantwortlich?

Studiendekan

BayHSchG, Art. 28 (2) ,[...] 1. wirkt darauf hin, dass das
Lehrangebot den Priifungs- und Studienordnungen entspricht,
das Studium innerhalb der Regelstudienzeit ordnungsgemani
durchgefiihrt werden kann und die Studierenden angemessen
betreut werden, [...]"

BayHSchG, Art. 28 (4)! “Der Dekan oder die Dekanin stellt sicher, dass die der Fakultat
angehorenden Beschéftigten ihren Verpflichtungen nachkommen. 2Im Zusammenwirken
mit dem Studiendekan oder der Studiendekanin tragt der Dekan oder die Dekanin daftir
Sorge, dass Professoren und Professorinnen sowie die sonstigen zur Lehre verpflichteten
Personen ihre Lehr- und Priifungsverpflichtungen und Aufgaben in der Betreuung der
Studierenden und Gaststudierenden ordnungsgemaB erfiillen; dem Dekan oder der
Dekanin steht insoweit ein Aufsichts- und Weisungsrecht zu."

Prasident

BayHSchG, Art. 21 (11) ,Im Zusammenwirken mit dem Dekan oder der Dekanin
tragt der Prasident oder die Prasidentin daflir Sorge, dass die Professoren und
Professorinnen und die sonstigen zur Lehre verpflichteten Personen ihre Lehr- und
Priifungsverpflichtungen ordnungsgeman erfiillen; ihm oder ihr steht insoweit
gegeniiber dem Dekan oder der Dekanin ein Aufsichts- und Weisungsrecht zu."

AUFSTIEG DURCH
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Strukturen

— THI

Hochschulleitung (HL)

Prasident

Vizeprasident
Lehre

Vizeprasident
Forschung

Vizeprasident

Weiterbildung

Kanzlerin

Hochschulentwicklung und |_|
—kommunikation

Career Service und
Studienberatung (CSS)

Sprachenzentrum

International Office (10) |— : |

Fakultat Business

School
Dekan

Zentrum fir
Angewandte
Forschung (ZAF)

Organisationseinhei
t Weiterbildung

|

Stabsstelle Recht |

Service Personal und
Organisation (P/O)

_| Service Finanzen (SF) |

Service Center Studien-
angelegenheiten (SCS)

Fakultat Elektrotechnik
und Informatik
Dekan

Studiendekan

Studiendekan

Fakultat Maschinenbau

Dekan
Studiendekan

Studienfakultat IAW

Studiendekan

| |Technik und Gebaude (TuG)

4| Zentraler IT-Service (ZITS)

Zentrale Dezentrale Gremien Gremien
Akteure Akteure der THI der Weiterbildung
» Préasident o |IT-ZITS « HR « Studienfakultatsrat
« Vizeprasident Lehre - DIZ * HL/EHL « Fachbeirat Weiterbildung
« Senat

* Vizeprasident Weiterbildung

 Lenkungskreis Qualitat und

» Dekane Lehre

» Fakultatsrat

e

TechnischeHochschule

Bundesministerium
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Strukturen — TH|

Hochschulleitung (HL)

Vizeprasident
Lehre

Geschéftsverteilungsplan MyTHI

Vizeprasidentin fur Lehre, Studierende und Alumni

Aufgabenbereiche

1. Mitglied der Hochschulleitung

2. Unterstitzung des Prasidenten bei Projekten zur strategischen Weiterentwicklung der Hochschule

3. Zusammenarbeit, Beratung und Sitzungsteilnahme im Senat

4, Zusammenarbe|t Beratung und Sitzungsteilnahme im Hochschulrat

g (Studienberatung, duale Programme, Alumni, Férderprogramme, nationale Praktikumsprogramme)

8. Koordination der Rankings in der Lehre

9. Betreuung studentischer Aktivititen (Formular Students E, Shell Eco Marathon, etc.)

10. Ansprechpartner der Hochschulleitung fir Studentenvertretung

11. Schnittstellenbeauftragter zum Fakultatsvorstand Business School

12. Berufungsverfahren der Professoren, Einstellungsverfahren der Lehrkrafte fir besondere Aufgaben

13. Koordination der LUFV-Abrechnung und Berichterstattung zum Ministerium

v

.Leitung des Lenkungskreises Qualitat und Lehre”
AUFSTIEG DURCH

ESEESISVP\*NI{)LFE offen hockschule Technische Hochschule B“.nu“ﬁ >>
WISSE NSCHAFTEN bl Ingolstadt
Institut fir

UNCHEN Akademische Weiterbildung mﬂmm

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
e fiirBildung

und Farschung




Seite 20 | OHO 2 - Silke Klein | April 17

Strukturen — TH|

Keine explizite
Erwahnung der

HOCHSCHULE otfene hockschube
FUR ANGEWANDTE oy
WISSENSCHAFTEN Sty

UNCHEN

Fakultat Business
School

Koordination der
Weiterbildungsaktivitaten

Fakultat
Maschinenbau

Fakultat Elektrotechnik
und Informatik

Keine explizite
Erwahnung der Lehre

TechnischeHochschule

Ingolstadt

Institut fiir
Akademische Weiterbildung

Studienfakultat
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Strukturen — TH|

Koordination,

das DiZ

Qualifizierung und
Weiterbildung /
Hochschulmentorat fur

HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN

I

otene POyl

oberbgpemn

Studiendekan

JAC

Verantwortung fur Qualifizierung
und Weiterbildung der Dozenten

Fakultat
Maschinenbau

Studiendekan

Fakultat Business
School

Fakultat Elektrotechnik
und Informatik

Studiendekan

Verantwortlich flir das
Qualitatsmanagement der Fakultat
in Lehre und Praktikum

Studienfakultat
IAW

Studiendekan

TechnischeHochschule

Ingolstadt

Institut fir
Akademische Weiterbildung

SUFSTIEG DURCH |
BILDUNG >

Qualitdtsmanage-
ment in Studium
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Strukturen — Studienfakultat AW

Hochschulleitung (HL)

Vizeprasident
Weiterbildung

Geschiftsverteilungsplan MyTHI

Vizeprasident fur Akademische Weiterbildung

Aufgabenbereiche

Mitglied der Hochschulleitung

Unterstitzung des Prasidenten bei Projekten zur strategischen Weiterentwicklung der Hochschule
Zusammenarbeit, Beratung und Sitzungsteilnahme im Senat und Hochschulrat

. Erarbeitung und Umsetzung der Weiterbildungsstrategie der Hochschule

Zusammenarbeit, Beratung und Sitzungsteilnahme im Studienfakultatsrat 1AW

. Koordination der Weiterbildungsforschung

. Leitung des |AW

. Vertreter der GMA-Hochschulen in Europdischen Metropolregion Minchen (EMM)

. Vertreter der Hochschule im Regionalmanagement IngolStadtLlandPlus (IRMA)

[ R« I L

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
e fiirBildung

Keine explizite Erwahnung der Lehre
AUFSTIEG DURCH

+H
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Strukturen — Studienfakultat IAW
Rollenbeschreibung im QMS

Studiendekan

Qualitatsmanage-
ment in Studium und
Lehre

Studiengangleiter

Keine Nennung von
didaktischer

Konzeption; inhaltliche
Konzeption des
Studiengangs

Modulverantwortlicher

(Didaktisches)
Konzept fiir LV bzw.
Module erstellen und
weiterentwickeln

(Didaktisches) Konzept
fir LV bzw. Module
erstellen und
weiterentwickeln

Weitere Aufgaben des Studiendekans, QM-Handbuch IAW (Stand Januar 2016), S. 18:
.Des Weiteren achtet er auf die fachliche, didaktische sowie persénliche Eignung der

Weiterbildungsdozenten und stellt notwendige Qualifizierungs- und
PersonalentwicklungsmaBnahmen sicher”

Technische Hochschule
Ingolstadt

HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN

Institut fir
Akademische Weiterbildung

AUFSTIEG DURCH
BILDUNG »>

Programm
Manager

(Didaktisches)
Konzept fiir
Studiengang
erstellen

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fiirBildung
und Forschung
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Strukturen — Ableitung

1. Bislang gibt es kein einheitliches Verstandnis der Aufgaben und deren
Verantwortlichen.

2. Die didaktische Konzeption der Studiengange an der Studienfakultat IAW
befindet sich auf der Ebene der Dozenten/Modulverantwortlichen bzw. den
Programm Managern.

2. These:

Die Blindelung der Verantwortung fur die didaktisch-methodische Weiterbildung der
Dozierenden auf hochster Ebene erhoht die Durchschlagskraft, das Leitbild fir die
Lehre in die Studiengange zu transportieren und dieses umzusetzen.

GEFORDERT VOM

, 1 , NIFS“EG mmﬂﬂ % ‘ Bundesministerium
. flirBildung
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Organisationskultur Ziele

Technologien Markte
Finanzen Strukturen
Werte Ideologien
Gruppendynamik Gefiihle
Einstellungen Kooperationen

Verhaltensweisen

In Anlehnung an Schein, E. (1984), S. 4 .
GEFORDERT VOM

Grafik: Created by Vvstudio - Freepik.com
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Motivation

Ich wiirde meine Lehre verbessern, wenn ...

... die Weiterbildungen auf ein Zertifikat anrechenbar waren.

... ich die Zeit der Weiterbildung auf das Lehrdeputat anrechnen kénnte.
... es ein ausreichend hohes Schulungsbudget gibt, auch fir externe
Weiterbildung.

... ich finanziell dafuir vergltet werde.

... ich die Gelegenheit bekomme, die neue Didaktik auch umzusetzen.
... ich Unterstltzung in der Erstellung neuer ,Unterrichtsmaterialien”
bekomme.

... die Evaluationsergebnisse schlecht sind.

... ich den Bedarf daflir hatte.

... ich intrinsisch dazu motiviert bin.

GEFORDERT VOM

: i ’ AUFSTIEG DURGH % ‘ Bundesministerium
. e fiirBildung
HOCHSCHULE | effene hockichule Technische Hochschule
‘»«E‘b.';_sr;zsr;:xvﬁ‘cN 2 ¥ Ingolstadt BILDUNG »> und Forschung
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Hemmnisse

* Kein Vor-Ort-Angebot

* Fortbildungen dauern zu lang

» Kapazitaten gebunden
* Lehrdeputat grundstandig + WB
« Gremienarbeit (karriereforderlich)
« Verwaltungsaufgaben
« Content-Aufbereitung

Weiterbildungsbudget”

» Keine zeitlichen Ressourcen
« Keine finanziellen Ressourcen,
auch fur auBerinstitutionelle WB

.Sonstiges”

« WB nicht anrechenbar auf Zertifikat
« Berufung: Didaktik-/
Methodenkompetenz untergeordnet

HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN

Z I Iil I Technische Hochschéjle
oberhaper

Ingolstadt

Institut fir
Akademische Weiterbildung

Vor-Ort-Unterstiutzung

» Keine padagogischen Fachexperten

 Keine Fachexperten flr audio-visuelle
Medienaufbereitung

 Fehlendes Einzelcoaching (anlassbezogen,
freiwillig)

« Keine Liste mit exzellenten Kollegen

Inhalte

« kaum Angebote zu benétigten Inhalten
» Kaum Material zum Selbststudium
« Kaum Absprachen der Inhalte/Methoden

mit Kollegen )
GEFORDERT YOM
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e fiirBildung

AUFSTIEG num:_u_
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Einstellung — Ableitung

1. Die vielfaltigen motivierenden Elemente, die sich aus der Analyse der
Interviews ergeben haben, lassen sich unter dem Punkt Organisation PE
zusammenfassen.

2. Ebenfalls lassen sich die Hemmnisse unter dem Punkt Organisation PE
biindeln.

Daraus ergeben sich 8 weitere Kernthesen, die zur Analyse, dem Anreiz und der
Steuerung der Weiterbildungsmotivation der Lehrenden dienen.

GEFORDERT VOM
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und Forschung

AUFSTIEG DURCH

=4 ON0 e BILDUNG >>
k Institut fiir

Akademische Weitarbildung mﬁmmmm

HOCHSCHULE
FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN




Seite 29 | OHO 2 - Silke Klein | April 17

Organisation

Organisation
Strategische Personalentwicklung

HOCHSCHULE
FURANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

UNCHEN

Talent

Management

oftens hockschube
oberhapern

Projeituro der Hochschulen

Mirchen & Ingaistadt

Recruiting

¥

Organisatorischer und kultureller Wandel

TechnischeHochschule

Ingolstadt

Institut fiir
Akademische Weiterbildung

NUFSTIEG DURCH

BILDUNG »>

!
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Wie werden die Lehrenden ausgewahlt?

1. Prozess

2. Vertragsgestaltung

GEFORDERT VOM
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Wie werden die Lehrenden ausgewahlt?

1. Prozess
(Junior-)Professoren

BayHSchPG Bayerisches Hochschulpersonalgesetz [Verkandungsblatt susgewertet bis 14.03.2017] =S sayern
Art. 18: Text gilt seit 30.08.2014

. 2In diesem verfiigen die Professoren und Professorinnen
— = = = p— e — — ’ W cterin aus der Gruppe der wissenschaftlichen und kiinstle-
rischen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (Art. 17 Abs. 2 Satz 1 Nk 2 BayHSchG) und der Studierenden an. *Dem Berufungsausschuss soll mindestens ein auswartiges Mitglied als Professor oder Profes-
sorin angehéren. 4Sind mit der zu besetzenden Professur Aufgaben im Universititsklinikum verbunden, ist der Arztliche Direktor oder die Arztliche Direktorin oder eine von diesem oder von dieser be-
stimmte fachkundige Person berechtigt, beratend an den Sitzungen des Berufungsausschusses teilzunehmen. SDer Berufungsausschuss stellt unter Einholung auswartiger und vergleichender Gutach-
ten einen Berufungsvarschlag auf, der drei Namen enthalten soll; bei kunstlerischen Professuren an Kunsthochschulen genugen auswartige Gutachten; das auswartige Mitglied des Berufungsausschus-
ses nach Satz 3 kann ein auswartiges Gutachten abgeben. SDer Berufungsvorschlag kann mit deren Einwilligung auch die Namen von Personen enthalten, die sich nicht beworben haben. 7Bei der Er-
stellung des Berufungsvorschlags ist auf die Erhohung des Anteils der Frauen in der Wissenschaft hinzuwirken. SBei der Berufung auf eine Professur sollen Mitglieder der eigenen Hochschule nur in be-
griindeten Ausnahmefallen in den Berufungsvorschlag aufgenommen werden. Sluniorprofessoren und Juniorprofessorinnen der eigenen Hochschule kénnen in einen Berufungsvorschlag fiir die Beset-
zung von Stellen fur Professoren und Professorinnen aufgenommen werden; waren sie bereits bei der Berufung als Juniorprofessor oder Juniorprofessorin Mitglied der Hochschule, ist dies nur in beson-
deren Fillen zuldssig. 19Der Studiendekan oder die Studiendekanin soll, die Vertreter oder Vertreterinnen der Studierenden im Fakultétsrat kénnen zu den Fahigkeiten und Erfahrungen der Bewerber
und Bewerberinnen in der Lehre Stellung nehmen. *1In dem Berufungsvorschlag sind die fachliche, padagogische und persénliche Eignung eingehend und vergleichend zu wirdigen und die gewahite
Reihenfolge zu begriinden. 12Die einzelnen stimmberechtigten Mitglieder des Berufungsausschusses sowie die Professoren und Professorinnen der jeweils betroffenen Fakultst kénnen ein Sondervo-
tum abgeben, das dem Berufungsvorschlag beizufligen ist. 13N3here Regelungen fir die Aufstellung eines Berufungsveorschlags kann die Grundaerdnung treffen.

(5) 1Der Senat nimmt zu dem vom Berufungsausschuss beschlossenen Berufungswvorschlag und etwaigen Sondervoten Stellung. 2Die Hochschulleitung beschlieBt den Berufungsvorschlag. 2Beabsich-
tigt die Hochschulleitung, von dem Berufungsvorschlag des Berufungsausschusses abzuweichen, ist der Fakultatsrat zu héren. “Der Prasident oder die Prasidentin der Hochschule (Prasident oder Prasi-
dentin) kann ein Sondervotum abgeben, fir das Satz 3 entsprechend gilt.

(6) tUber die Berufung von Professoren und Professorinnen entscheidet der Staatsminister oder die Staatsministerin fir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst (Staatsminister oder Staatsminis-
terin) ohne Bindung an die Reihung des Berufungsvorschlags; er oder sie kann diese zustandigkeit innerhalb des Staatsministeriums delegieren. 2Der Staatsminister oder die Staatsministerin kann den
Berufungsvorschlag insgesamt zuriickgeben. 2Uber die Berufung von Juniorprofessoren und Juniorprofessorinnen entscheidet der Prasident oder die Prasidentin.

v

BayHSchPG, Art. 18 (4):

.Zur Vorbereitung des Berufungsvorschlags bildet der Fakultatsrat im Einvernehmen
mit der Hochschulleitung einen Berufungsausschuss. [...] In dem Berufungsvorschlag
sind die fachliche, padagogische und personliche Eignung eingehend und
vergleichend zu wiirdigen [...]"
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Recruiting — THI

1. Prozess

Ausschreibung/ -
Bewerbungs- Probe- Personliches

Funktigns- phase vorlesung Gesprach
beschreibung

Vorschlagsliste

Kriterienkatalog zur Bewertung

GEFORDERT VOM

AUFSTIEG DURCH

L
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Ausschreibung/

Recruiting — THI pesceing

1. Prozess

PWO1-C Funktionsbeschreibung -

" Generell sind mit der vorhandenen Struktur
it men o it der Funktionsbeschreibungen Aussagen
hufgabert Uber die Aufgaben in der Lehre und die

Lehrext SWSH |1

e " Fachanforderungen an den Kandidaten

=+ Durchflihrung-von-folgenden-Lehrveranstaltungen-q

* -+ Aufbau-und-Darstellung-von-Fachern-und-Lerneinheiten-auf-Online-Lernplattformen9 ~ I' h
; moglich.
speziell:q]

Der Fokus konnte hier vor allem auf z.B.

I\nforderungsproﬁlﬂ

. Blended Learning-Konzepte in der Lehre

Fachanforderungen”ﬂ Kriteriuma |

(fachliche:und'methodische-Kompetenzen)u MUSSH | KANNs |1 g e | egt We rd e n .

Fachkenntnisse/q ] i o om

Erfahrungenn
EDV/Softwaren I uo|u n

=1

Forschungsaktivitaten: 1 1 o

/Veroffentlichungenn

=1
<4
<4
=1

Sprachkenntnisse-/-
Internationale-

Erfahrungens

=
o
=
=1

Sonstige-Kenntnisse+/-

Erfahrungenn

a a o " had

Anmerkungen: -9
“.formale-Anforderungen-geméfi-Art.-7-Bayerisches-Hochschulpersonal gelten-davon bhéingig

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
e fiirBildung
und Forschung

| AUFSTIEG DURCH
HOCHSCHUL offene tockschue Technische Hochschule B“.n““ﬁ >>
P e

UNCHEN : Rl emistne Weiterbitdung mﬁmmm

HOCHSCHULE




Seite 34 | OHO 2 - Silke Klein | April 17

Rec ru |t| ng — T H | Kriterienkatalog zur Bewertung

1. Prozess

- PWO01-HKriterienkatalog-q aml

:zur-Bewenumg-der-Bewerber-bei-Vorstellung1] el Dle dldaktlschen Knterlen konnten |m

Ingolstadt 1 C |
Lorraeniet: B Bezug auf padagogische Kompetenzen
Wahithema:--2°22°q

1(I§esamtbewerh.|ng:-fachlich:' “““““ + - didaktisch:-2°°°° - personlich:-22°°° 1 naChgeSChérft Werden und durCh BereiChe
" o Bt o Bourungt wie beispielsweise ,digitale” Formen der

+
L Kriteriume 1o| 26| 3u| 40| 5n|e .o
Einschlagigkeit-der-Ausbildung-beztglich-der-Berufungsgebiete= L L L L Lehre erganzt Werden_
fachlich Forschung, - momentane-Nahe -und-zukinftige -Bereitschaft= L g L) L e
Kompetente Vertretung-der-Berufungsgebieten g
didaktische | Didaktische-Eignung, -Affinitat-der-Lehre= S S L
persdnlicha| Zufriedenheit-auf-der-Stellex 0 S L O e
b.—+Beurteilung-der-Probevorlesungf
o Kriteriuma 1o| 20| Ju| 4u| 5o
Vortragsinhalt-(Thema, Niveau)= O O O O T
. " Stoffbeherrschung= O O34 O CH Oy
Praxishezug= 0 O O 1 Clis
Diskussion-(Beantwortung fachliche-Fragen)= LU L L L)Ll
Veranschaulichung-= L S
didaktischs| Zeiteinteilung= S S
Publikumskontakt= S L
Vortragsstil (frei, flussig, lebendig)= O O O O Ty
e Auftreten (sicher, ruhig,-einnehmend)= O O O O O
T
¢.—+Beurteilung-des -persénlichen Gesprachesy|
o Kriteriuma 1o| 20| 3o| 4o| Sojs
o Weitere-Einsatzmoglichkeiten in-Lehre-und-Forschung= O O O CH s
Weitere Einsatzmoglichkeiten in-Laborausbaus Ol O O CH Tl
didaktische| Lehrvision=n Ol O O CH e
.| Motivation-auf die-Professur-an-unserer Hochschulex 0 O O T e
RET Kooperative, kollegiales-Verhalten= Ol O T O T
GEFORDERT VOM
d
, AUFSTIEG DURGH Bundesministerium
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WISSENSCHAFTEN g

D L Institut fiir
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Recruiting — THI

1. Prozess
(Junior-)Professoren

Die padagogische Eignung spielt momentan beim Berufungsverfahren
jedoch eine untergeordnete Rolle:

.[...] ich sitze in einem Berufungsverfahren drin, da gibt es auch wieder eine Frage zur
Lehre und es werden auch die Studierenden gehdrt und die hatten sogar ein Vetorecht,
aber das Hauptentscheidungskriterium ist: Wieviel Aufsatze hat die Person
geschrieben? Und: Wo sind die publiziert worden? Und: Wo bestehen die
Forschungskooperationen?”

GEFORDERT VOM
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Recruiting — Studienfakultat IAW

1. Prozess

QM-Handbuch IAW (Stand: Januar 2016), S. 27:

Die zentrale Zielsetzung dieses Prozesses [Dozenten-Management] ist es, durch eine
professionelle Dozentenauswahl die geeignetsten Lehrenden fir das IAW zu
gewinnen. Wesentliche Kriterien sind dabei neben der fachlichen Befahigung die
personliche und didaktische Eignung fiir die besondere Zielgruppe des IAW.

Anhang QM-Handbuch (Stand: Januar 2016), S. 20:
Vor dem Hintergrund, dass zunehmend externe Dozenten am IAW tatig werden, soll
der Prozess F3.1_Dozentenauswahl im Rahmen der Weiterentwicklung des QM-Systems

ausgebaut und systematisiert werden. Die Einfiilhrung des neuen Prozesses ist fur
Mitte 2016 geplant.

QM-Handbuch IAW (Stand: Januar 2016), S.19-20:

.Der Studiengangleiter tibernimmt federfiihrend die Auswahl fachlich geeigneter
Dozenten [...]"

GEFORDERT VOM
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Recruiting — Studienfakultat IAW

1. Prozess

m . ..
1y DoZetenauswant-am-AWY Der Leitfaden zur Dozentenauswahl enthalt
icken-Sie-hier,-um-Name-einzugeben . . .
- — momentan die Auswahlkriterien:

Auswahlkriterienn erfillts) _ el
1.+ Fachl_ich_e-Eignung-des-Doze_ntenﬂ ) ) bl . . .
" etiar e Bttt egonn et s Dot | Da | 0 3. Didaktische/methodische Kompetenz und
T Forsehunguitiketen i desDogeens 4. Bereitschaft zur Weiterbildung
2.+ Praxiserfahrungen-in-derfreien-Wirtschaft{ o
—— Tatigkeit(en)-in-der-freien-Wirtschafty a O= . . . . .
— ;\;il,ﬁ:::?;g'lkreten-Industrieerfahmngen-hat-der-Dozent-vorzuweisen-{Dauen’- Da d |es b IS | an g nur ru d Ime nta rm |t d er S ka | a
5 Didaachermethodche Kampeerain o . erfullt/nicht erfullt beantwortet werden muss,
- :Voemltillf;(serl:;;len-Erfahmngen-iﬂ-der-EnNachsenenbiIdung-hat—der-Dozem- i St e r a | s A n a |yse i n S't ru m e nt d e r KO m p ete nze n
- m!:g:ﬁjsgigﬁ:;ﬁ?zgjmmare mit-praxisnahen-Inhalten-bereichern?)| n O C h n i C ht a u S Sa g e kraft i g g e n u g ° E i n e
- (Sl_t;gl-jsti;t:t::ijzfggden-\m-Kurskonzept-erkennen?m = b= SC h a rfU n g d eS P rOfi I S (Z. B. H a be n S i e
—— Medieneinsatz/Lehrmaterial/-Foliengestaltung{ . . .

(Wi mochieder DozetMedie ! chmaterl snsetzeurdsene Erfahrungen mit Blended Learning-Szenarien
T g Doro o Dikissinar i seoen etc.) transportiert schon im Gespréch die

Seminaren?)u . .
e ! Erwartungshaltungen der Organisation und
— :—1?t-der-Do_zehrft-in_:je;—V?rng\tngen::;t-fa;?liche-Weiterbildungen besucht-und- m a C ht KO m p ete nze n t ra n s pa re nt.

nteresse-sich-weiterhin-weiterzubilden Ca e
—-+ Hat-der-Dozent-in-der-Vergangenheit-didaktische-Weiterbildungen-im-Bereich-

Erwachsenbildung-besucht-und-Interesse-sich-weiterhin-weiterzubilden?=
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Recruiting — Studienfakultat IAW

1. Prozess

Einen standardisierten Recruiting-Prozess gibt es bislang nicht.
Momentan wird der Personalbedarf durch persénliche Kontakte gedeckt:

.Also am leichtesten findet man sie dann, wenn die potenziellen Kandidaten wissen, dass
man so ein Weiterbildungsprogramm startet und sich selber melden und sagen, ich wiirde
da gerne mitmachen. [...] Wenn sie jetzt aber ein ganz spezielles Gebiet haben, wo es nur
einen oder zwei Kollegen gibt, dann ist es halt oft die Frage, ist die Kapazitat vorhanden?
Ist das Interesse vorhanden? Da wird'’s durchaus etwas schwieriger und da wird man auch
Leute aus der Industrie in unserem Fall ansprechen mussen, wo wir sagen, die kommen
vielleicht in Frage.”

GEFORDERT VOM
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Recruiting-Prozess — Ableitung

1. Bei der Berufung / Einstellung liegt der Fokus meist nicht auf der
padagogischen Eignung des Personals.

2. Eine Befahigung vor allem in modernen Formen der Wissensvermittlung muss
nicht nachgewiesen werden, da diese auch nicht explizit gefordert wird.

3. These:

Ein standardisierter Recruiting-Prozess verbessert die Qualitat der Dozentenauswahl.
Dazu dienlich ist ein vorab erstellter Kompetenzkatalog, der neben den fachlichen vor
allem auch die padagogischen und persdnlichen Kompetenzen in den Fokus rickt und
ein objektives Verfahren gewahrleistet. Kompetenzen werden somit transparent und
konnen gemaB den Organisationszielen entwickelt werden.

GEFORDERT VOM
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Was muss geleistet werden?

/ 1. Prozess

2 Vertragsgestaltung

GEFORDERT VOM

AUFSTIEG mmﬂﬂ % ‘ Bundesministerium
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Was muss geleistet werden?
2. Vertragsgestaltung

BayHSchPG Bavyerisches Hochschulpersonalgesetz [Verkindungsblatt ausgewertet bis 14.03.2017] B Bayern
Art. 5: Text gilt seit 01.06.2006

Art. 5 Lehr- und Priifungstatigkeit

(1) !Die Hochschullehrer und Hochschullehrerinnen bestimmen Gegenstand und Art ihrer Lehrveranstaltungen unter Beriicksichtigung der Priifungs- und Studienordnungen in eigener Verantwortung; die
Verpflichtung der Fakultat zur Sicherstellung des Lehrangebots (Art. 27 Abs. 1 Satz 3 BayHSchG) bleibt unberiihrt. 2Die Erfillung der Lehrverpflichtung der wissenschaftlichen und kinstlerischen Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen sowie der Lehrkrafte fur besondere Aufgaben richtet sich unter Bertcksichtigung der Prufungs- und Studienordnungen nach den Anordnungen ihrer Vorgesetzten.

(2) 'Der Umfang der dienstrechtlichen Lehrarnflichtiing dac wissansrhattichan ind biinetlarischan Dareanale an Harherhilan ind dar 7Zaitnonbt dar Erhrinana dar | ahng inn lAannan dirch

Rechtsverordnung festgelegt werden, in d¢BayHSchG [Bayerisches Hochschulgesetz] [Verkiindungsblatt ausgewertet bis 14.03.2017] S&E Bayern
Dienstverhaltnisse und die unterschiedliche Art. 3: Text gilt seit 01.06.2006
nen Arten von Lehrveranstaltungen zu ber

1
(3) *Personen, die Lehrverpflichtungen YArt. 3 Freiheit von Kunst und Wissenschaft, Forschung, Lehre und Studium
soren und Professorinnen, Juniorprofessor

(4) Alle wissenschaftlich oder kinstlerisch (1) Staat und Hochschule haben sicherzustellen, dass die Mitglieder der Hochschule die durch Art. 5 Abs. 3 Satz 1 des Grundgesetzes und Art. 108 der Verfassung verbirgten Grundrechte wahrnehmen

konnen.
Geltungszeitraum L . N . .
(2) 1Die Freiheit der Forschung (Art. 5 Abs. 3 Satz 1 des Grundgesetzes und Art. 108 des der Verfassung) umfasst insbesondere die Fragestellung, die Grundsatze der Methodik sowie die Bewertung

ab 01.06.2006 des Forschungsergebnisses und seine Verbreitung. 2Entscheidungen der zustandigen Hochschulorgane in Fragen der Forschung sind insoweit zuldssig, als sie sich auf die Organisation des Forschungs-

(3) lDie Freiheit der Lehre (Art. 5 Abs. 3 Satz 1 des Grundgesetzes und Art. 108 der Verfassung) umfasst, unbeschadet des Art. 5 Abs. 3 Satz 2 des Grundgesetzes, im Rahmen der zu erfiillenden
ehraufgaben insbesondere die Abhaltung von Lehrveranstaltungen und deren inhaltliche und methodische Gestaltung sowie das Recht auf AuBerung von wissenschaftlichen und kiinstlerischen Lehr-
einungen. 2Entscheidungen der zustindigen Hochschulorgane in Fragen der Lehre sind insoweit zul3ssig, als sie sich auf die Organisation des Lehrbetriebs und auf die Aufstellung und Einhaltung von
btudien- und Prifungsordnungen beziehen; sie durfen die Freiheit im Sinn von Satz 1 nicht beeintrachtigen.

\ 4

BayHSchG, Art. 5 (1):
.Die Hochschullehrer und Hochschullehrerinnen
bestimmen Gegenstand und Art ihrer
Lehrveranstaltungen unter Berticksichtigung der BayHSchG, Art. 3 (3):

Priifungs- und Studienordnungen in eigener .Die Freiheit der Lehre [...] umfasst, [..]
Verantwortung; die Verpflichtung der Fakultat zur insbesondere die Abhaltung von Lehrveranstaltungen
Sicherstellung des Lehrangebots (Art. 27 Abs. 1 Satz 3~ und deren inhaltliche und methodische Gestaltung
BayHSchG) bleibt unberihrt. [.]" GEFRDERT VOM

. -,
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Recruiting — THI, Studienfakultat IAW
2. Vertragsgestaltung

Die Freiheit der Lehre, inhaltlich und methodisch, ist ein gewichtiger
Grundbaustein fir die Hochschullehre. Eine Verpflichtung zur spezifischen
Unterrichtsgestaltung gibt es per se nicht, jedoch gibt es eine divergente
Empfehlung im BayHSchG:

BayHSchG, Art. 55 (2):

.[...] sowie der Entwicklung professioneller Methoden des Lehrens und Lernens besondere Beachtung zu
schenken. 2Dabei ist der Entwicklung und Einfiihrung von Strukturen und Instrumenten zur Schaffung eines
einheitlichen europaischen Hochschulraums Rechnung zu tragen. 3Bei der Reform von Lehre und Studium und
bei der Bereitstellung des Lehrangebots sollen auch die Méglichkeiten eines Fernstudiums und der
Informations- und Kommunikationstechnik genutzt werden”

Eine vertragliche Vereinbarung zur Verpflichtung der personlichen
Weiterbildung gibt es nicht.

GEFORDERT VOM
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Recruiting — Vertragsgestaltung — Ableitungen

1.  Die Lehrenden sind grundsatzlich in der Ausgestaltung ihrer Lehre frei.

2. Vertragliche Vereinbarungen zur Verpflichtung einer Weiterbildung gibt es
nicht.

4. These:

Angepasste Vertragsbedingungen, beispielsweise in Form einer beidseitigen
Selbstverpflichtung, mit Regelungen zur Weiterbildung starken die Motivation an
Weiterbildungen teilzunehmen.

GEFORDERT VOM
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Organisation

Talent
Management

Recruiting

¥

Organisatorischer und kultureller Wandel

GEFORDERT VOM
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Welche personlichen Entwicklungswege gibt
es’?

Talent

Management

/ 1. Karrierepfade

2. Laufbahnpfade

GEFORDERT VOM
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Talentmanagement

1. Karrierepfade

Vergiitete, hochschulpolitische Karriereoptio.nen durch sehr
Karriereoptionen erfolgreiche Lehre

Vize-
prasident

Prasident

Prodekan

Instituts-
/Zentrums

-leiter .

Professur

AUFSTIEG DURCH
HOCHSCHULE bockschul Technische Hochschule
P e
UNCHEN

Institut fir
Akademische Weiterbildung mﬂmmmm
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Talentmanagement — Studienfakultat IAW

1. Karrierepfade

Mgl. Karriereoptionen durch

Verglitete, hochschulpolitische .
sehr erfolgreiche Lehre

Karriereoptionen

Vize-
prasident

Prasident

Studiengang-
leiter

Prodekan

Modulveran-

Instituts- twortlicher

/Zentrums
-leiter

Professur Dozent

GEFORDERT VOM
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Welche personlichen Entwicklungswege gibt
es’?

1. Karrierepfade

Talent

Management

I\

2. Laufbahnpfade

GEFORDERT VOM
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Talentmanagement
2. Laufbahnpfade

A

>

W3-

Professur

W2-
Professur

W1-
Professur

Steigerung der padagogischen Expertise
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Talentmanagement
2. Laufbahnpfade

BayBesG [Bayerisches Besoldungsgesetz] [Verkundungsblatt ausgewertet bis 14.03.2017] £3E Bayern
Art. 71: Text gilt seit 01.01.2011

>

Art. 71 Besondere Leistungsbeziige

(1) !Besondere Leistungsbezige kénnen fir besondere Leistungen in Forschung, Lehre, Kunst, Weiterbildung oder Nachwuchsforderung, die in der Regel iber mehrere Jahre erbracht werden solle
wahrt werden. ?Die Einwerbung von Drittmitteln im Hauptamt ist nur beriicksichtigungsfahig, soweit nicht hierfir eine Forschungs- oder Lehrzulage nach Art. 57 Abs. 1 gewahrt wird. ®Die Ergebniss

(2) tBesondere Leistungsbeziige werden als Einmalzahlung oder als monatiiche zahlungen fiir einen Zeitraum von bis zu funf Jahren befristet vergeben. 2Im Fall einer wiederholten Vergabe kannen be-
sondere Leistungsbeziige unbefristet vergeben werden. 38ei unbefristeter Vergabe kann der besondere Leistungsbezug fur den Fall des erheblichen Leistungsabfalls fir die Zukunft ganz oder teilweise
widerrufen werden. “Bei Gewahrung als Einmalzahlung findet keine Karzung entsprechend der Arbeitszeit nach Art. 6 statt.

(3) Art. 70 Abs. 3 Satz 1 gilt fur die Leistungsbezuge im Sinn des Abs. 2 Satze 1 und 2 entsprechend.

Geltungszeitraum

ab 01.01.2011

BayBesG, Art. 71 (1): <
.Besondere Leistungsbeziige kdnnen fir
besondere Leistungen in Forschung, Lehre, Kunst,
Weiterbildung oder Nachwuchsférderung, die in
der Regel Gber mehrere Jahre erbracht werden
sollen, gewahrt werden.”

Steigerung der padagogischen Expertise
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Talentmanagement
2 ° La u fba h n pfa d e s s VL g‘"_;;“;',:‘;:’f:""’,;'_‘n’;’_‘;:t':‘"' UL S Bayern

4 4 Besondere Leistungsbaziige

>

(1) *Fur basondere Leistungen in Forschung, Lehre, Kunst, Weiterbildung oder Nachwuchsfordarung, die im Rahmen der hauptamitlichen Tatigked in der Regel uber mehrere Jahre erbracht werden sol-

{3) Kritenien fur besondere Leistungen in der Lehre konnen insbesondere semn:
1. Lenrleistungen, e durch Preise, Auszeichnungen, Enrungen oder Lehrevaluanonen nachgewiesen werden,
2. Lehrtangkenen, die ubsr die Lehrverpiichtung hinaus geleistet werden oder auf diese nikht anzurechnen sind und nicht gesondert vergltet werden,
3 L mit .
4. basonderes Engagement und besondere Erfolge bel der Studienreferm, der Intemabionalisierung des Lehrangebots und der Entwicklung neuer Studienangebate,
5. EInwerbung von Dritbmtteln for die Lehre,
6. L bei der E von besonderen Formen und Methaden der Lehre, der Verbessensng der Qualitat der Lehre und von Lehr- und Lernmatenal (2.6, mulbmediale Lehrange-
bote).

BayHLeistBV, §4, (3):

. 1. Lehrleistungen, die durch Preise,
Auszeichnungen, Ehrungen oder Lehrevaluationen
nachgewiesen werden, [...]

6. besondere Leistungen bei der Entwicklung von
besonderen Formen und Methoden der Lehre, der
Verbesserung der Qualitat der Lehre und von Lehr-
und Lernmaterial (z.B. multimediale Lehrangebote).”
AUFSTIEG DURCH

offent hockschule Z I Iil I Technische Hochschule “ ﬁ >>
WISSENSCHAFTEN SO Ingolstadt Blln “
Institut fiir

UNCHEN Akademische Weiterbildung mﬂmm
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Talentmanagement o

fiir die Vergabe von Leistungsbezigen und von
2 . La U fba h n pfa d e Forschungs- und Lehrzulagen

Vom 25.11.2013
A gedndart durch die Bekanntmaching vom 0.06.2015
§6, (4)
3. Leistungs- e ot i do s oo o oo Wi Bt . Vv iy oo i o o ch i Lt
stufe 3

Bis zu weiteren
500€ nach Ablauf
von weiteren 4 Jahren

Grundsatze der Technischen Hochschule Ingolstadt fiir
die Vergabe von Leistungsbeziigen und von
§6, (4) Forschungs- und Lehrzulagen, Anlage 2., 3., 4. :

2. Leistungsstufe 2
Bis zu weiteren 300€
nach Ablauf von
weiteren 4 Jahren

.a) Lehre:

inhaltlich und formal strukturierte Lehrveranstaltungen,
die dem Anforderungsprofil der Stellenausschreibung
entsprechen sowie innovative Weiterentwicklungen

§6, (4) beinhalten (z.B. durch Verwendung neuer Formen und

1. Leistungsstufe 1 . Medien oder durch fremdsprachige
300€ nach 4 Jahren seit Lehrveranstaltungen)”

Eintritt in die Hochschule

AUFSTIEG DURCH
offene hockschule Technische Hochschule
oberbgpemn ngolstadt

Institut fiir
Akademische Weiterbildung Eﬁmﬂm

Steigerung der padagogischen Expertise
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Talentmanagement — Studienfakultat IAW

2. La Ufbahnpfade Bislang gibt es in Bezug auf die padagogische
Expertise keinen Laufbahnpfad.

Mgl. Laufbahnmodell
bzgl. der Lehre

Weiterentwicklung der padagogischen Fahigkeiten mit Nachweis:
(z.B. Anzahl der erstellten Lehrvideos, ,Prozentsatz der digitalen
Elemente” im Modulhandbuch)

Weiterentwicklung der padagogischen Fahigkeiten mit Nachweis:
(z.B. Zertifikat und ,Prozentsatz der digitalen Elemente” im
Modulhandbuch)

Basiskenntnisse der Didaktik und Methodik, wie sie im
Einstellungsprozess definiert sind
AUFSTIEG DURCH

+
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Talentmanagement — Ableitung

1.  Die Hochschule bietet viele Moglichkeiten einer hochschulpolitischen
Karriere.

2. Bislang ist es nicht moglich, Karriere durch sehr gute Lehre zu machen.

3.  Momentan wird die Verbesserung der Lehre nicht ausreichend honoriert.

5. These:

Die Entwicklung von Karriere- und Laufbahnpfaden sowie ein dementsprechend
angepasstes Vergutungsmodell schafft Transparenz und motiviert Dozierende sich
weiterzubilden. Ein Anreiz- und Analyseinstrument kann die Evaluation von
Lehrveranstaltungen im Sinne des Qualitatsmanagements sein.

GEFORDERT VOM
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Backup

GEFORDERT VOM
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Motivation — Anreiz in WB anzufangen...

Wahrnehmung...
.. Forderungen der Erkenntnis:
1. WB ist ein wichtiger gesellschaftlicher Beitrag
.Lebenslanges Lernen”
2. WB ist kein lastiges Additiv, sondern Kerngeschaft
.. Loyalitat - Kollegen in WB unterstutzen

Temporale Ressource...
.. zeitlichen Anreiz setzen (Lehrdeputatsverklrzung, -anrechnung)
.. keine Samstagsarbeit
.. Blockunterricht in den Semesterferien
.. Rollierendes System der Dozenten

GEFORDERT VOM
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Motivation — Anreiz in WB anzufangen...

Monetdre Ressource...
... Erhéhung des Entgelts
... Projektfinanzierung durch die Hochschule

Humane Ressource...
. Einstellung von unbefristetem wissenschaftlichem Personal
zur Unterstutzung und Wissenssicherung
. mehr Mittelbau

GEFORDERT VOM
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Motivation — Reiz in WB zu arbeiten

HOCHSCHULE
e
UNCHEN

Studenten...

.. disziplinierter und ehrgeiziger

. intrinsisch motiviert
. Level der Diskussionen ist hoher

.. Uberdurchschnittlich fleiBig
.. aktuelle Probleme und Erfahrungen aus der Praxis

in unterschiedlichen Branchen

. neue Themen und Impulse fiir den Unterricht

... Networking — Kontakte zur Industrie aufbauen
. Feedback ist ehrlicher

RANGEWANDTI
ISSENSCHAFTEN

GEFORDERT VOM
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Motivation — Reiz in WB zu arbeiten

HOCHSCHULE
it
UNCHEN

Lehre...

... Erfahrungen sammeln
... Befruchtung der grundstandigen Lehre durch neue

Erfahrungen

... andere Medien und Methoden einsetzbar

... Unterricht von kleineren Gruppen

... Blockunterricht

... Gestaltungsspielraum: Generierung von neuen

Studiengangen ist moglich

... macht einfach Spaf3!

RANGEWANDTI
ISSENSCHAFTEN

GEFORDERT VOM
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Motivation — Reiz in WB zu arbeiten

Organisation...

... Betriebsklima ist klasse

... sehr gute Ansprechpartner in der Verwaltung

... einfache Integration der Nebentatigkeit ins Hauptamt
... Aufbau von Internationalitat

Sonstige...

... gesellschaftliche Verpflichtung
... finanzieller Anreiz

HOCHSCHULE

FUR ANGEWANDTE

WISSENSCHAFTEN
UNCHEN

GEFORDERT VOM
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